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第1章 总  则
    第一条  为不断提升学院社会服务水平，服务社会经济发展，根据学校相关规定，特制定本办法。
第二条  本办法所指的社会服务项目包括学院为企事业单位和政府部门等提供的专项教育服务项目、学院为学校其他兄弟学院、部门提供的社会服务管理项目等。
第三条  本办法遵循“用户至上、利益共享”的原则，鼓励所有员工参与社会服务项目的管理，保障学院社会服务的社会声誉。
第二章  管理组织
第四条  学院指定班子成员分管社会服务项目开拓与管理，领导班子对所有项目进行集体决策。
第五条  学院对所有社会服务项目实行“项目负责制”，项目承揽人负责相关项目的运作，学院提供相关的支持。
第三章  管理程序
第六条  学院所有员工根据自己的信息与社会关系，向学院提出开拓社会服务项目的申请，学院提供相应的支持。
第七条  所有社会服务项目在相关合作意向达成后，学院领导班子集体讨论通过后实施。
    第八条  学院办公室为每一个社会服务项目制定成本收益表，报销社会服务过程中发生的费用，并实行定期预算和决算。
第四章  项目管理与实施
第九条  社会服务项目与用户单位签订协议后，项目承揽人在学院办公室的协助下，负责项目的教师安排、教学计划的执行和教学效果的评价等，并向学院领导班子报告。
第十条  学院办公室负责所有社会服务项目的合同管理和财务管理，并向学院财务管理委员会报告。
第五章  分配与奖励
第十一条  学院社会服务项目收入除去教师课时费、业务成本等费用的余额由学院统筹分配。
第十二条  为激励所有员工和相关社会关系为我院承揽项目，学院所有社会服务项目利润的15-20%，在学校财务和相关政策允许的情况下，由项目承揽人支配发放。
第六章  监  督
    第十三条  学院所有社会服务项目接受所有员工的监督。如对相关项目有疑问，可提出申请，经领导班子同意后，学院办公室负责提供相关信息。
第七章  其   他
第十四条  学院不鼓励本院员工开办与学院有社会服务项目竞争的公司等实体。如有开设相关公司等实体，应向学院领导班子报告，并向学院交纳一定的管理费。
第十五条  为形成学院竞争性的教师团队，提高社会服务收益，学院教师接受兄弟学院社会服务项目教学任务时应向学院领导班子汇报。
第十六条  本办法自发布之日起实施，原有相关办法自行作废。
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